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 .תוירוקמ תואקסע ינימ לכל תעל תעמ םיפשחנ ונא ,ן"לדנה יריחמ לש תיבקעהו הלולתה היילעה לש אצוי לעופכ
.ביבא-לת ריעב םירוגמ יניינבב טרפבו ,םירוגמ ןיינבב )דבלב( ןסחמ תשיכר ,לשמל ,איה וזכ

 םירוגמ תרידמ תוחפ תיתועמשמ םתסה ןמ הלעי םירוגמ ןיינבב ןסחמ ,דחמ .תניינעמ הקסע תויהל הלוכי וז הרואכל
 תויוכז לשמל ומכ( ןסחמל תוולנה תויוכזה ,ךדיאמ .ןטקה ולדוג לשב ןהו ןסחמ ותויה לשב ןה ,תאז .ןיינבה ותואב
 הארנה חווטב ןנכותמ םא טרפב ,ןסחמה לעבל דבכנ ןוה תווש תויהל תולוכי )םירוגמה ןיינב לש ףתושמה שוכרב
 םתולעבבש סכנ ותוא תא "םיגרדשמ" ןסחמב תויוכז ילעב טעמ אל ,ףסונב .ןיינבב תינוריע תושדחתה טקיורפ ןיעל
 לבא ,תצלמומ הניא - דימת - איהש תוחפ תיקוח ךרדב ןיבו ,רתוי תיקוח ךרדב ןיב( םירוגמ תדיחיל ותוא םיכפוהו
  .)וז הרעהב קפתסנ

 ררבתי רשאכ שכורל דואמ לודג שפנ חפמל םורגל ,םיטעמ אל םירקמב ,הלולע םירוגמ ןיינבב ןסחמ תשיכרש אלא
.ןיעקרקמה םשרמב תויוכז תא םושרל תורשפא ןיא יכ ול

 תשיכרל הקסעל )ללכב םא( תתל שיש תיניינקה תועמשמה רבדב הכלה דדיח ןוילעה טפשמה-תיב ,הנורחאל הנהו
 מ"עב ץראה תונכשמ ל"אס 'נ רדיו 21/21 א"ע( ןיינב ותואב הריד לעב אל אוה שכורה רשאכ םירוגמ ןיינבב ןסחמ
.))9.5.2023 ובנ(

01  ?םירוגמ ןיינבב ןסחמ םתינק
תוריהז



 תאזו ,ןיינבב ןסחמ שכור לש תנעטנה תיניינקה ותוכז תא ללש ןוילעה טפשמה-תיב רדיו ןיינעב ,ץרמנ רוציקב
 .האלמ הרומתב םינסחמה תא שכר שכור ותוא היפל תקולחמ לכ התייה אלש ףא-לע

 םינסחמה תא "דימצהל" היה לוכי אל אוה ןכלו ,ןיינבב הריד לעב היה אל שכור ותוא יכ איה ךכל הביסה
 .ותולעבב )הניא(ש הרידל שכרש

?הלא ןיעמ תושיכרב םירהזנ דציכ זא

 ;םוחתב קסועש ד"ועב רזעיהל ,תישאר

 הקלח תתכ םושר ןסחמהו ףתושמ תיבכ םושר ןיינבה םא ,ךכ .ףתושמ תיבכ םשרנ ןיינבה םאה קודבל ,תינש
 ריבסש תדרפנ הדיחיב רבודמ יכ םלועה יפלכ הזרכה השעמל וז – )תרחא הרידל הדמצהכ אלו( תדרפנ
 רוכמל ןתינ )ןסחמ השעמל איה םא םג( וזכ הריד .ןיינעו רבד לכל הריד וז ןכלו ,וזכ תויהל הננכות םגש חינהל
.ואל םא ןיבו ןיינבב םירוגמ תריד לעב אוה םא ןיב ,םדא לכל

 לוקשל רשפא ,)הרידכ דרפנב םושר אל ןסחמה - םאתהבו( ףתושמ תיבכ םשרנ םרט ןיינבה םא ,דגנמו
 הדעונ אלש תיאמצע הדיחיכ הליחתכלמ הנבנ ןסחמ ותואש תואדווב תוארהל ןתינ םא קר הקסעל סנכיהל
 לש הרוש דוע םע דחיב ןיינבה ףתרמב םקוממ ןסחמה םא ,לשמל ,ךכ( ןיינבב תורידה ילעב תא תרשל
 ךכיפלו םירוגמה תוריד תא תרשל ודעונש םינסחמ םה הלא יכ דושחל הבוח ,ןיינבב תורידה רפסמכ םינסחמ
  .)ןיינבב הרידל ודימצהל ןתינ רתויה לכלש ףתושמ שוכרב רבודמ



 שוכרהמ ואצוה גגה יחטש םהיפ לע ,1960-ו 1959 םינשב םימכסהב םהיניב ורשקתה ףתושמ תיבב תודיחי ילעב
 הנבמ לכ" ןיינבה גג לע תונבל תוכזה התנקוה תודיחי ןתוא ילעבלו ,ןיינבב תומיוסמ תודיחיל ודמצוהו ףתושמה
 .םימכסהה לע המיתחה רחאל ךומסב תויוכזה תא ושמימ תורומאה תודיחיה ילעב ."אוהש
 ילעבל תרשפאמה ,)'ג תימוקמ ראתמ תינכת( ביבא לת לש תוגגה תינכת חכמ הינב תויוכז ןיינבל וצקוה 1994 תנשב
 .גגל האיצי רדח תונבל גגה תורידמ תחא לכ

 לכל תרשפאמה ,)'ג תימוקמ ראתמ תינכת( ביבא לת לש תוגגה תינכת חכמ הינב תויוכז ןיינבל וצקוה 1994 תנשב
 .גגל האיצי רדח תונבל גגה תורידמ תחא

 שומימ הענמ תינכתה .ביבא לת לש רומישה תינכת תרגסמב רימחמ רומישל ןיינבכ ןיינבה זרכוה 2008 תנשב
 חכמ הינבה תויוכז םע דחי דיינל היה ןתינ ןתוא תופסונ הינב תויוכז ןיינבל התצקה םלוא ,ןיינבה גג לע תופסונ תויוכז
 .ושמומ אלש ,תוגגה תינכת

 תוגגה ודמצוה ןהל תודיחיה ילעב .ל"נה הינבה תויוכז לע תולעבל עגונב תקולחמ העלגתנ ןיינבב תודיחיה ילעב ןיב
 םימכסההש ונעט תודיחיה ילעב רתי ,דגנמ .םיירוטסיהה םימכסהה חכמ םהל תוכייש הינבה תויוכזש ונעט
 תויחכונה תויוכזהש ךכ ,רבכמ הז ושמומ הלא תויוכזשו םתתירכ תעב תומייק ויהש הינבה תויוכזל קר םיסחייתמ
 .ףתושמה שוכרב םקלח יפ לע תודיחיה ילעב ללכל תוכייש

 ףתוש ,לאנברבא לאינד ד"וע ידי לע וגצוי רשא ,תודיחיה ילעב רתי לש םתדמע תא לביק ןוילעה טפשמה תיב
.ונדרשמב היצגיטילה תקלחמב

...ךשמה

02  תולעב – רדה תיב תשרפ
ףתושמ תיבב הינב תויוכזב



 תויוכז לע רותיו ןיבל הדיחיל גג תדמצה ןיב הניחבה ,ןידה קספ תא הבתכ רשא ,זרא-קרב הנפד תטפושה 'בכ
 ונקוהש היינבה תויוכז תרבעה לע ,המצעלשכ ,תדמלמ הניא ףתושמ תיבב הדיחיל גג תדמצה" יכ העבקו ,הינב
 תויוכז לעופב שממל ןתינ ובש דיחיה םוקמה אוה גגה רשאכ וליפא ,הדיחי התוא לש םילעבל ףתושמה תיבל
 חרכהב ךכמ קיסהל ןיא ,גגה לע תמיוסמ היינבל המכסה הנתינ םא ףא" יכ תטפושה 'בכ הקספ ,ןכ ומכ ."ולא
 תוידיתע הינב תויוכז לע רותיו יכו ,"ףתושמה תיבל ונקוהש תופסונה היינבה תויוכז ללכ תרבעהל הנווכ לע
 .םידדצה תומכסהב שרופמ ןפואבו רוריבב ףקתשהל בייח

 ילעבל התיה אל יכ הנקסמל תטפושה 'בכ תא הליבוה ל"נה תונורקעה יפ לע םידדצה ןיב םימכסהה תניחב
 ודמעש הינבה תויוכזל קר סחייתה רותיוה יכו ,הינבה תויוכז ללכ לע םלש רותיו ךורעל הנווכ ןיינבב תודיחיה
 ילעב ללכ ןיב וקלוחי הינבה תויוכז יכ קספנ ,ךכיפל .םימכסהה תתירכ תעב םידדצה לש םהיניע דגנל
.ףתושמה שוכרב יסחיה םקלח יפל ,ףתושמה תיבב תודיחיה

 תויוכז תקולחל םכסהב םהיניב רשקתהל םישקבמה ףתושמ תיבב תודיחי ילעב ,הרומאה הקיספה רואל
 תומיוסמ תודיחיל ודמצוי ףתושמה שוכרהמ םיקלח וליא ,שרופמו רורב ןפואב ,םכסהב ריהבהל םישרדנ הינב
 וילאש תויוכזה ףקיה והמ ןכו תורומאה תודיחיה ילעבל תנתינ רשא הינבל האשרה ףקיה והמ ,ףתושמה תיבב
.תוידיתע הינב תויוכזל סחיב ןהו תומייק הינב תויוכזל סחיב ןה ,םכסהה סחייתמ

 ובנ( מ"עב רדה תיב גג תרבח 'נ 'חא 16-ו מ"עב 6940 שוגב 180/8 הקלח תזוחא 7808/21 אע
.ןאכ וצחל אלמה ןידה קספל .)11.7.2023

https://docs.google.com/document/d/1UbWdE7y9v6ggAAhRX2aSG07rolNqfaxm/edit?usp=share_link&ouid=115260490825000185240&rtpof=true&sd=true


 איה ,ןהבש תירקיעה ילואו ,ןהמ תחאש ,תונוש םיכרדב 38 א"מת יפל םיטקיורפ תיינב ץרמתמ הינבהו ןונכתה קוח
 לטיהמ רוטפ ןתניי 38 א"מת חוכמ רתיה ןתמ תעב :יקלח אלא ,אלמ וניא רוטפה .החבשה לטיה םולשתמ רוטפ
 רבעמ תבחרומ תיסופיט המוק לש החטש רועישב היינב יחטש תפסותב ורוקמש החבשההמ קלחה לע ךא ,החבשה
 )א()10()ב(19 ףיעס ואר( החבשההמ עבר לש רועישב החבשה לטיה הבגיי ,תובחרומ תויסופיט תומוק 2.5 -ל
.)"קוחה" :ןלהל .1965 – ה"כשת ,הינבהו ןונכתה קוחל תישילשה תפסותל

 לע ,וזכ תינכותל סחיבש אלא ,38 א"מת חוכמ הנכוהש תטרופמ תינכות לע םג לח החבשה לטיהמ רומאה רוטפה
 )ב()10()ב(19 ףיעס( 50% רועישב "ליגר" החבשה לטיה םלושי ,38 א"מת ןיגב הנקומה רוטפל רבעמ ףדועה קלחה
.)קוחל תישילשה תפסותל

 ןיא ןניגב ,)תומוק 2.5 דע( 38 א"מת חוכמ תורוטפה תויוכזה איה תחאה :הניחבל תוגרדמ שולש אופא תורצונ
 תחפומ לטיה םלשל שי ןניגב ,38 א"מת חוכמ תונקומה תופדועה תויוכזה איה היינשה ;ללכ החבשה לטיה םלשל
 ,38 א"מת חוכמ הנכוהש תטרופמה תינכותה חוכמ תונקומה תויוכזה איה תישילשה ;החבשההמ 25% לש רועישב
.50% לש רועישב ליגר החבשה לטיה םלשל שי ןניגב

 ןיינעב תוריהבה יאו ,רוטפה בושיחל םינוירטירקה תא םות דע קיידמ וניא ,וכרדכ ,הינבהו ןונכתה קוח :הב ץוקו הילא
 ימוכסב םימוצע םירעפב ומייתסה רשא ,ררעה תדעו לשו םיעירכמ םיאמש לש תודיחא אל בושיח יכרדל הליבוה
.לטיהה

 נ"מע תרגסמב ,ביבא לתב יזוחמה טפשמה תיבב סה דעלג טפושה דובכ לש ונחלוש לא תקולחמה העיגה ףוסבל
.)21.6.2023 ובנ( הילצרה הינבלו ןונכתל תימוקמה הדעוה 'נ ןדריה תצובק 47521-12-22 )א"ת םיילהנמ(

...ךשמה

03  החבשה לטיה בושיח
 38 א"מת יטקייורפב



 הגרדמה ןיגב החבשהה יוסימל ןוכנה ןפואה והמ – איהו ,תחא הלאשב קסע סה טפושה לש וניד קספ
 הגרדמה ןיגב החבשהה תדרפהל הנוכנה הקינכטה יהמ ,דוקימ רתיבו ,ליעל ונראית התוא תישילשה
 .א"מתה טקיורפב תרצונש החבשהה ךסמ ,תישילשה

 לטיהה בושיחל תונוש תוירשפא תושיג עבראמ תוחפ אל סה טפושה רקוס ,טרופמו ףיקמ ןיד קספב
.ולשמ תיאמצעו תישימח השיג סה טפושה עבוק ,ולא תושיג םוקמב !ןלוכ תא לסופ ...ו ,וז היצאוטיסב

:האבה םיבלשה תשולש תשיגל םאתהב בשחל שי החבשהה לטיה תא ,סה טפושה תדמעל
 החבשהה בושיח ךרעיי ,עירכמה יאמשה תמושו ררעה תדעו תטלחהב טרופמלםאתהבו ,ןושארה בלשב
.ינונכתה טקאה ללכמ תעבונה תללוכה
 ןניאש תויוכזה ,ירק( טרופמה ןונכתה חוכמ קר ושמומוופסונשםיחטשה ןיב סחיה בשוחי ,ינשה בלשב
 ושמומוופסונשםיחטשה ףוריצב 38 א"מת חוכמ ושמומוופסונשםיחטשה ךס ןיבל ,)38 א"מתמ תועבונ
.טרופמה ןונכתה חוכמ
 יוכינב( ןושארה בלשב העבקנש תיללכה החבשהב ,ינשה בלשב אצמנש סחיה לפכוי ,ישילשה בלשב
 החבשה לטיה םושינה םלשי הניגבו ,הרוטפהניאשהחבשהה היהת הלפכמה תאצות .)תולקהו םיד"ממ
 .50% לש רועישב

 ,החבשהה יניד לש םייברקל סנכיהל סה טפושה לש ותונוכנ םצע לע םיכרבמ ונא ,תישאר :ונא ףיסונ ךכ לעו
!ופאש .םוחתב "רדס תושעל" לעופבו תויבחור תוקולחמ רוטפל ךכבו

 היינשה הגרדמה ןיגב החבשהה בושיחו ץוליח ךרוצל םג המישי סה טפושה לש ותשיג יכ הארנ ,תינש
 .ודיעי םימי .םימושינל בר ףסכ ךוסחל היושע איה ךכבו ,ליעל הראותש



 טקיורפה תוריד תא רוכמל בייחתה וב ,ןכתשמל ריחמ טקיורפ תרגסמב לארשי יעקרקמ תושר לש זרכמב הכוז םזי
 םייתניבש "ןולחכ תלקה"( היינב יחטש תלדגה ךרוצל הלקהל השקב םזיה שיגמ הייכזה רחאל .שארמ עובק ריחמב
 לע לטויש החבשהה לטיה בושיח תרגסמב םאה :הלאשה הלוע .תרשואמ ותשקבו ,רויד תודיחי תפסות וא/ו )הלטוב
 ,ירק ,ןכתשמל ריחמ יאנת תרגסמב קוושל וילע ,הלקהה יחטשו הלקהה תודיחי תאש ךכב בשחתהל שי ,םזיה
 ?שארמ עובק ריחמב

 'נ מ״עב תומזי יול .א הריטה 8008/17 )'יח( ררעב הפיח זוחמ לש ררעה תדעו ידי לע הנושארל הערכוה הלאשה
 תעב טקיורפה יאנתמ םלעתהל שי יכ עבקנ םש ,)14.11.2017 ובנ( למרכ תודרומ הינבו ןונכתל תימוקמ הדעו
 .ישפוחה קושה יריחמב תורידה תא רכמ וליאכ החבשה לטיה םזיהמ תובגלו ,החבשהה בושיח

.לביק אל םלועמ אוהש הרומת ןיגב החבשה לטיה םזיה לע הסימעמ ןבומכ וז הקיספ

 תא םשיי דחאה :תונחמ ינשל ,ולא םיקיתב ונדש םיעירכמה םיאמשה וגלפתה ,הריטה ןיינעב הטלחהה תובקעב
.הל ךופה ןפואב קספו המשייל בריס ינשה וליאו ,הריטה ןיינעב ררעה תדעו תטלחה

 םה ףא וקספו ,הריטה ןיינעב הקיספהמ ביבא לתו ןופצה זוחמ לש ררעה תודעו וגייתסה רתוי תרחואמ הקיספב
 הינבלו ןונכתל תימוקמה הדעוה 'נ מ"עב תועקשהל לארשי הקירמא .י.א8034/20 )ןופצ( ררע( הילא דוגינב
 )1965( ןיינב םירוזא 'נ מ"עב וינבו תועקשה יקסבוקשרפ 81024-06-20 )א"ת( ררע ;)30.5.2021 ובנ( םענקוי
.))4.11.2021 ובנ( מ"עב

 תעב ןכתשמל ריחמ יאנתב בשחתהל שי יכ עבק רשא ,סה דעלג טפושה דובכ לש וחתפל ףוסבל הלגלגתה הלאשה
 רדעיהבו – םזיה תורשעתה – החבשה לטיה תייבגל הקדצהה שרושל דרוי רבדה ןכש ,החבשהה לטיה בושיח
 ןונכתל תימוקמה הדעווה 39445-12-21 )א"ת םיילהנמ( נ"מע( החבשה לטיה ןכתיי אלו החבשה ןיא ,תורשעתה
.))16.5.2023 ובנ( מ"עב םירוגמ לארשי הקירפא 'נ הילצרה הינבלו

.תדמועו היולת הנדועש ,ןוילעה טפשמה תיבל רוערע תושר תשקב השגוה סה טפושה לש וניד קספ לע יכ ןייצנ

04
החבשה לטיה

 ןכתשמל ריחמ טקיורפב



 תונשל ביצקתה ידעי תגשהל הקיקח ינוקית( תילכלכה תולעייתהה קוח - ימשרה ומשב( םירדסהה קוח תרגסמב
 קוחב העש תארוה הרשוא ,ןורחאה יאמ שדוחב רשוא רשא)"קוחה" ;2023-ג"פשתה ,)2024 – 2023 ביצקתה
 .)"העשה תארוה"( םירוגמל תודעוימה תועקרק לע הינבו תואקסע ץרמתלו דדועל תושקבמה ןיעקרקמ יוסימ
 הפוקתב םהיתועקרק תא ושכר רשא תועקרק ילעב לש חבשה סמ רועיש תא העשה תארוה התיחפמ ,הרקיעב 

.47% לש הובג סמ רועיש םוקמב 25% לש הרקת ידכל 6.11.2001 ןיבל 1.4.1961 ןיבש

 )ב( ;דיחי תויהל עקרקה לעב לע )א( :העשה תארוה לוחת םתומייקתהב קרש םירבטצמ םיאנת רפסמ עבוק קוחה
 עקרקל סחיב )ג( ;1.6.2023 םוי רחאל )ףסכ הוושב וא ףסכב( הרומת רובעב תיטרפה עקרקה תא רכמ עקרקה לעב
 ךות םלשות רוידה תודיחי תמקה )ד( -ו ;תוחפל ,רויד תודיחי 8 לש עקרקה לע הינב תרשפאמה תטרופמ תינכת הלח
.עקרקב תויוכזה תריכמ דעוממ םישדוח 96-מ רחואי אל

 לש הבטהמ הליחתמ רשא ,היינבה ךשמל םאתהב תגרודמ הבטה העשה תארוה תעבוק ,היינבל ןמזה תפוקתל סחיב
 .םישדוח 96 רחאל תמלשומ היינבהש לככ הבטהה תלילשל דעו 100%

 םירוגמל הינב תרשפאמה עקרק ותולעבבש ימל סחיב בטומ סמ בושיח ךורעל תורשפאה תא םצמצמ קוחה ,ףסונב
.2030 תנש םות דע הינבה תורשפא תא שממי אל רשא

 יוסימ םוחתב ורבעוהש תוגצמל רושיק םכנויעל ב"צמ .4.6.2023 םויב אשונב תוחוקל סנכ ךרע ונדרשמ יכ ןייצנ
.היינבו ןונכתהו ן"לדנה

05  סמ תבטה ןיינעל העש תארוה
םירוגמל דועייב עקרק ילעבל

https://drive.google.com/drive/folders/1Sdri6ahpNICZ0AchkSPka4zsLpw6pCiV?usp=share_link


רשק ורצ
 לכב ן/םכתושרל ונא

.ןיינעו הלאש

 םינוכדע תלבקל ןאכ ומשרה
.םיפסונ םייעוצקמ

יול-רומדת ,ןונרא דרשמ לש םוסרפ *
בתכב םיינטרפ ןוידו הקידב ןועט יפיצפס הרקמ לכש תשרופמ הרהבה ךות ,ונדרשמ לש תוגלוקו תוחוקלל תורישכ שגומ הז םוסרפ**

 ךישמי עדימה יכ ןכו לבקתמ אוה וב םויב עדימה לש וקויד תא חיטבהל ונתורשפאב ןיא ,ןימזו קיודמ עדימ קפסל םילדתשמ ונאש יפ לע ףא .תושי וא דיחי לכ לש תוידוחייה תוביסנה לע תונעל דעוימ וניאו יללכ יפוא לעב וניה ןאכ גצומה עדימה ***
יפיצפסה בצמה לש תידוסיו הפיקמ הקידב רחאל םיאתמ יעוצקמ ץועיי אלל גצומה עדימה יפל לועפל ןיא .דיתעב םג קיודמ תויהל

:י״ע ךרענו בתכנ

ץפח רנע ד"וע
הינבו ןונכת ,ףתוש

aner@arnontl.com

ןתוד ןורליג ןויס ד"וע
ן"לדנ ,הפתוש

sivang@arnontl.com

רוג רמות ד"וע
הינבו ןונכת ,ףתוש

Tomer.g@arnontl.com

רלפה לעי ד"וע
ן"לדנ ,הפתוש

yaelh@arnontl.com

ילאיזוע רחש ד"וע
ן"לדנ ,ףתוש

Saharu@arnontl.com

לאטפ איג ד"וע
ן״לדנ ,ףתוש

guyf@arnontl.com

ןתנ-רב רמות ד"וע
היצגיטיל ,ףתוש

eyal@arnontl.com

ונדלוט ןד ח"ור ד"וע
םיסימ תקלחמ

dant@arnontl.com

איגש לאירבג ד"וע
ן"לדנ תקלחמ

gabriel@arnontl.com

https://arnontadmorlevy.activetrail.biz/%D7%98%D7%95%D7%A4%D7%A1-%D7%93%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A8

