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01  ןונגנמ םוצמצ
הלקה

םייקההלקההןונגנמיכעבקנ,2021רבמבונשדוחברשואשםדוקהםירדסההקוחתרגסמב
.2023ראונישדוחמלחההתדקפהלעטלחוישהשדחתינכתלכלסחיביטמרדןפואבםצמוצי

תיאשרהיהתיושירהתושרםהיבגלםיאשונתונקתבעובקליאשרהיהיםינפהרשיכעבקנדוע
השקבהםוסרפ(קוחל149ףיעסבעובקהךילההתטיקנבךרוצאלל,תינכתהתוארוהמהיטסרשאל
ינפלןדיקפהלטלחוהשתוינכתלותורשואמתוינכתלעגונהלכב.)השקבלתויודגנתהבןוידוהלקהל
ראונישדוחלדע)תויודגנתהבןוידוםוסרפללוכ(םייקההלקההןונגנמלוחלךישמי,2023ראוני

.2027ראונישדוחלדע,תופסונםייתנשבהזדעומךיראהליאשרםינפהרש.2025

–ג"פשתה,)תינכותמהייטסוגרוחשומיש,הלקה(היינבהוןונכתהתונקתומסרופ21.2.2023םויב
:ןרקיעש,2023

תטיקנלףופכב,רשאלתכמסומתימוקמההדעווהשתולקהלשתמצמוצמהמישרהעבקנ•
.)4הנקת(תויודגנתהבןוידוםוסרפללוכה,קוחל149ףיעסבעובקהךילהה

תפסות,תומוקתפסות,)"סבשתלקה"(רוידתודיחיתפסותהלקהתרגסמבשקבלרתויןתינאל•
.4הנקתבםיטרופמהםיאשונלטרפ,תינכתהתוארוהמתרחאהייטסלכואהבוג
הייטסלכרשאלהיהןתינהכדעשדועב–התנתשהתונקתבלדחמהתרירבששיגדהלבושח•

סחיבקרהלקהרשאלןתינתעכ,תינכתמתרכינהייטסאיהםאאלאתינכתהתוארוהמ
.4הנקתבםיטרופמשםימצמוצמהםיאשונל

אללתינכתהתוארוהמהיטסרשאלתיאשריושירהתושרםהיבגלשםיאשונתמישרהעבקנ•
.)6הנקת(הלקהםוסרפבךרוצ

העבקנותרגסמב,2016–ו"עשתה,)היינביושיר(הינבהוןונכתהתונקתלןוקיתלבקתה,דבבדב
.)הלקהםוסרפאלל(תינכתהתוארוהמהייטסלהשקבתשגהלהרודצורפה

,2023ראוניינפלןדיקפהלטלחוהשתוינכתלותורשואמתוינכתלעגונהלכב,הזבלשב,רומאכ
.םייקההלקההןונגנמלוחלךישמי
.רושיק–תונקתבןויעל

Photo by
Scott Webb
from Pexels

https://drive.google.com/file/d/1YPRu8NkOb59eIQoy3q09Y2ikmrF-ar6s/view?usp=share_link
https://www.pexels.com/@scottwebb?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/photo/closeup-photo-of-pink-graphic-wallpaper-1029629/?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels


02
 ןוויכ תאירק
 קוח תארקל
םירדסהה
בורקה

ןיב,תכליקיחרמהקיקחינוקיתםיננכותמ,הנושארהאירקברבערשא,בורקהםירדסההקוחתרגסמב
קוחהתוארוהבםיברםייונישםייופצשןבומכו,דבלבםירבדהירקיעברבודמ(םיאבהםיאשונב,רתיה
:)ןלהלטרופמכןחסונבוראשייולאתוארוהיכתואדוןיאףאותסנכהתודעוובםינוידהתרגסמב

:תינוריעתושדחתה•

רוידתודיחי8ללוכהםחתמלסחיבםגיוניביוניפםחתמלעזירכהלתורשפאףסוותת•
.םימיוסמםיאנתלףופכב,)םויכד"חי24םוקמב(עקרקתודומצ

.ושמומאלשיוניביוניפתואקסעמתוררחתשהןניינעשתוארוהופסוותי•

התרטמשףתושמהשוכרבהדובעעוציבלחקפמלהעיבתתשגהלשורדהבורהתחפוי•
.השדחהינבוןיינבתסירה

,עקרקדומצתיבבבורקירוגמואהרכשהתרטמלהרידלוציפהניינעשהעשתארוהףסוותת•
.ךכםשלר"מ45דעלשתפסותתוברל

סחיבהלבגההלוטיבןכוהיינבוהסירהטקיורפבןיינבבתודיחייתשל38א"מתרוטפתבחרה•
.)המודכוןוכישהויוניבהדרשמ,רדימע(המעטמימוא/והנידמהידילעתוקזחומהתורידל

.טקיורפהעוציבירחאוינפלעובקראשייהקזחאהזוחאשךכהקזחאהזוחאביונישתלבגמ•

.שישקואהדיחיהרידברבודמםאטעמליוניביוניפבןמוזמלערוטפהתלילש•

:היינבוןונכת•

תאתאלממהניאתימוקמהדעוושעבקייםהבשםימיוסמםירקמבו,יצראיושירדסומםקוי•
יושירהדסומלופיטלורבעויהינבירתיהלתומיוסמתושקב,הינבירתיהןתמבהידיקפת
.יצראה

,רתיההשומימתאיטמוטואןפואבבכעתאלהינברתיהרשאלהטלחהלעררעתשגה•
.ופוגלהרקמלכבןחבייאשונהו

,םימיוסמםיאנתב,קיפנהליאשררשאיטרפלכירדא("רתיהלהשרומ"תויוכמסובחרוי•
תורשפאהתוימוקמהתויושרהמללשיתו,)תימוקמהיושירהתושרםוקמבהינבירתיה
."רתיהלהשרומ"ידילעםירתיהונתנייאלהטופישםוחתבשטילחהל

,קוחבעובקהדעומבתומיוסמתוינכתתוחדלוארשאלהטלחהלבקתאלשתיזוחמהדעו•
תיצראההצעומהלשהנשמתדעו(תוינכתתמלשהלהדעווליטמוטואןפואברבעותתינכתה
.)הינבוןונכתל

Photo by Azul Barreras
on Unsplash

https://unsplash.com/@2azul_barreras3?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/building?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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:)ךשמה(היינבוןונכת•

.תינכתרשאלתיאמצעתימוקמהדעולשהטלחהלעררעהתוכזלעתולבגהועבקיי•

.תינכתשיגהלעקרקבםייטרפתויוכזילעבלשתורשפאהבחרות•

.תוינכתרשאלתוימוקמהתודעווהתויוכמסובחרויםימיוסמםיאשונלסחיב•

.יושירהךילהתרגסמבתודובעתליחתרושיאשרדייאלםימיוסמםינבמותודובעיגוסלסחיב•

:חווטתכוראהרכשה•

.חווטהתכוראהרכשההםוחתבתכליקיחרמםייונישולוחי•

הרכשהלסחיבתויתדוקנתוארוהתוינכתבעובקלןונכתדסומלשתורשפאהללשית,רתיהןיב•
םאתהבואקוחלתישישהתפסותהתוארוהלםאתהב,ללככ,היהתהרדסההו,חווטתכורא
.םירדסההקוחתרגסמבףסוותתשקוחלתיעישתהתפסותהתוארוהל

הנושתםאאלא(תותימצלםירוגמלהרכשהלששומישתרדסהלהדעונקוחלתיעישתהתפסותה•
תוליגררוידתודיחיתמועלםיידוחייםינייפאמבהרכשהלרוידתודיחיתיינבלתסחייתמ,)תינכתה
דדמהיפלםינכדעתמרשאקושיוושבתוריכשימדתעבוקו,)זוחמהןנכתמלשד"ווחלףופכב(
.רשהעבקיישרועישתפסותו

:ןיעקרקמיוסימ•

.הדיחיהרידתוגרדמוחבשסמרוטפמתונהלידכבםישדוח12-לתורידהתפלחהתפוקתרוציק•

לכויאל,םירוגמתרידאיהשןיעקרקמבתוכזרכומשךכ,היונפעקרקלעתורידתיינבדודיע•
.30.6.2027םוילדעהרידהתיינבתאםייסםאאלא,בטומהיראינילהבושיחהמתונהיל

.םירוגמתרידלהמודבהשיכרסמבתפטעמתרידתשיכרבויח•

תועצמאבםירוגמתורידתיינבךרוצל7.11.2001םויינפלושכרנרשאתועקרקתריכמדודיע•
.םימיוסמםיאנתבתחפומחבשסמרועישתעבוקההעשתארוה

.הדיחיהרידלשםילעבידיבתוריכשתואצוהיוכינ•

.סממרוטפהתרקתלעהלועהניאםאםגתורידתרכשהמהסנכהלעחווידתבוח•

.הרידתרכשהבסממרוטפהתרקתלשהדמצההלוטיב•

Photo by Azul Barreras
on Unsplash

https://unsplash.com/@2azul_barreras3?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/building?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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 החבשה לטיה תייבג
 רשאכ ףתושמ תיבב
היינבה תויוכז
תודמצומ ןניא

הדעוה'נעושוהיוהיחןוארב8042/22)ם-י(ררעבםילשוריזוחמלשררעהתדעותטלחהב
תיבבהדיחילעבאוהינולפ:אבההרקמהןודנ,הנורחאלהנתינש,םילשוריהינבוןונכתלתימוקמה
.םילעבהללכשוכרתניחבבןהותודמצומןניא,דגנמ,היינבהתויוכז.ןיינבהגגדמצומהילא,ףתושמ
–החבשהלטיהבבייחהימ.ףתושמהתיבברוידתודיחיתפסוההריתמההשדחתינכותתרשאתמ
?ףתושמהתיבבםילעבהללכאמשוא,גגהדומצהילאשהדיחיהילעבקרםאה

ןונכתהקוחלתישילשהתפסותל)ב(11ףיעסלשותארוהעקרלע,רתיהןיב,תררועתמהלאשה
תאהילאדימצהלןתינשהרידהלעבלעלוחי,ףתושמשוכרןיגבהחבשהלטיהיכעבוקה,הינבהו
.החבשההתאלצנללעופבלוכישימ–תורחאםילימבו,ףתושמהשוכרה

:םיאבהםימעטהמתאזו,ףתושמהתיבבתודיחיהילעבללכםהלטיהבםיבייחהיכהרבסררעהתדעו

ןכלו,הרידתבחרהלשהיצאוטיסבקסועקוחלתישילשהתפסותל)ב(11ףיעסאצומהתחנה•
.תושדחרוידתודיחיתפסותלעלחוניא

שוכרתויהלתופיסומהלאו,היינבהתויוכזלשםגתיטמוטואהדמצההווהמהניאתוגגהתדמצה•
תאלבקלשי,תורידהתיינבךרוצלתורומאהתויוכזהתאלצנלתנמלע,ןכל.םילעבהללכלש
.תויוכזהילעבללכתמכסה

לשהנושהקולחרדעיהבו,החבשההלטיהאולמתאםלשלגגהתדיחיילעבלשהמכסהרדעיהב•
תאםלשלףתושמהתיבבתויוכזהילעבללכלע,תיטופישהטלחהבואןונקתבהיינבהתויוכז
.החבשההלטיה

ךרדבוא–תויוכזהןיגבהפיקעהרומתמונהייתויוכזהילעבלכיכהתייההתטלחהבררעהתדעולש
.תויוכזלתודותרתויההובגהרומתבםהיתורידורכמישתעבוא,גגהתדיחיילעבלהריכמלש
תיבבתורידילעב,תישילשהתפסותל)ב(11ףיעסלשותארוהףרחיכ,איההטלחההתועמשמ
,ףתושמהתיבבתולצונמיתלבתויוכזבקעהחבשהלטיהבבויחמםיעתפומתויהלםילולעףתושמה
תעבהרידהלשןוכנרוחמתןבומכו,ןוכנסמןונכתךירצמרבדה.שממלםילוכיםניאםהןתואש
.רכמתלועפ

אלש,תישילשהתפסותל)א(2ףיעסבאקוודיוצמליעלשהיגוסהןורתפשןכתיי,תיטפשמהניחבמ
ךרדב"הרצונשהחבשהןיגבםגהחבשהלטיהבבויחבריכמרשאו,ררעהתדעותטלחהברכזנ
ןורתיבתוארלתרשפאמו,החבשהלשהמויקללקמדואמובחרןחבמהליחמוזהארוה."תרחא
.לטיהבתבייחההחבשהכ,ףתושמהתיבבתורידהילעבללכלשילכלכה

רבדבררעהתדעולשאצומהתחנהתאושמיששאצומהתוחנהםאה–תוהתלרתומלאל,תאזםע
תויוכזןתואליוושקינעמןכאן"לדנהקושםאה?לעופבוחכוהןכא,תורידהילעבללכלשהחבשה
,ףרוגןפואבוללהאצומהתוחנהתאקידצהלהשק,תיעוצקמהחכוהרדעיהב?לוצינלתונתינןניאש
.אובלדיתעבןחבמבדומעלךרטצתוזהדוקנו Photo by Mitchell 

Luo on Unsplash

https://unsplash.com/@mitchel3uo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/@mitchel3uo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/building?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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 הנעמ–תירויד
 שימג ינונכת
 תושדחתהב
תינוריע

לידגהלןוצרהאוהיוניביוניפלשםיטקיורפבםימזיםערשקתהלתורידילעבעינמהירקיעהץירמתה
ילעבברבודמרשאכיביטקפאוניאהזץירמתיכםעפאלםילגמםימזי,תאזםע.םתרידחטשתא
חטשתלדגהבךרוצםהלןיארשא,תיבהתאובזערבכםהידלישישילשהליגלםיכייתשמהתוריד
.ךכמתועבונהתויולעבתאשלןוצרהואםיעצמאהתאואםתריד

רצירשא,)השיכרוחבש(ןיעקרקמיוסימקוחבועבקנוזההיעבהםעתוירשפאתודדומתהיכרד,הכדע
הלאםיוותמ,םלוא.קוחבהעבקנאיהשיפכ,"שישק"תרדגהלעםינועהתורידילעבלםיידוחייםיוותמ
םתחנובדעומהאוהתורידהילעבלשםליגתניחבלעבוקהדעומהשןוויכמטרפב,םושיילםירגתאמ
ותאיצידעומןיבוהזדעומןיבתוברםינשףולחלתולולעיכונלעודישהעש,םחתמבןושארהםכסהה
ליגלםיפרטצמםיברתורידילעבהרומאההפוקתהךלהמב,םירבדהעבטמ.לעופלטקיורפהלש
.םרובעםימישיםניארבכהלאםלוא,םימאתומתונורתפלםישרדנוישילשה

םישישקתורידילעבןיבתורשקתההלעלקהליושעשןונכתהםחתמףסונןורתפשבוגהנורחאל
רשאשדוחמהםחתמבתורידןנכתלםזילרשפאמהזןורתפ.תירוידה–יוניביוניפימחתמבםימזיו
,םייאמצעםירוגמרשפאמהילמינימחטשבתויהלתשרדנוזהדיחי.תפסונםירוגמתדיחיןכותבוללכי
הדיחיכםשריתאלותמייקההרידהתויתשתלעססבתתםלוא,חבטמוםיתוריש,תחלקמלולכתו
.תדרפנ

ךרוצאללוהינבאלל,טושפןפואבדחאלולצפלןתינרשאתוימנידתורידתריציתרשפאמתירוידה
הרידבוררוגתי,םנוצרב–םינתשמהםהיכרציפלעתינונכתתושימגהרידהילעבלתינקומךכ.רתיהב
הסנכההשךות,התרתיבםמצעבוררוגתיותירוידהתאוריכשי,הרידהתאולצפי,םנוצרב.הלודג
.שדוחמהםחתמבםירוגמבתוכורכהתואצוההןומימבעייסתתוריכשהמתעבונה

לככ,ןמזהךרואלםינתשמןהיכרצרשאתוריעצתוחפשמלהנעמתתלהיושעתירוידה,ףסונב
.םילדגםידליהותבחרתמהחפשמהש

הערכההתאהחודאוה,תישאר–םיפסונםיטביהינשבםימזיהותורידהילעבםעביטימהזןורתפ
,השממלתורידהילעבללכלרשפאמךכוטקיורפהייחבתיסחירחואמבלשלהבטההתיינקהלעגונב
יושעאוה,תינש.)השיכרוחבש(ןיעקרקמיוסימקוחבדבלבםישישקלםידעוימהםיוותמלדוגינבתאז
םיחטשהשרפהלעיפסכיוכיזתלבקוהרומתהתורידתנטקהלתורידילעבברקמשוקיבהתאןיטקהל
.ןמוזמינפלעחטשבהרומתהתארוסמלףידעמה,םזיהתניחבמרתויהובגותולערשא,)"ךומנש"(

תינוריעתושדחתהתוינכתבןכול"מתוהידילעורשואשתוינכתרפסמבהנורחאלבלושתירוידהןונגנמ
.תוברתושדחתוינכתברבגתתוךשמיתוזהמגמיכריבסו,תופסונ

Photo by Victor 
Garcia on Unsplash



05 תוחיטב
הדובעב

תוספותהינבירתאבתוינלטקתונואתושממלשהנידמתכמתונורחאהםינשבתווהמהדובעתונואת
האוושהבןהגירחאוהלארשיבהינבירתאבהדובעהתונואתרועיש.תונואתהךסמירקיעהחתנהתא
.תימואלניבהאוושהבןהולארשיבםירחאקשמיפנעל

םיפשוחו,םירבגומםינוכיסלםידבועהתאםיפשוחרשאםיידוחייםייתוחיטבםינייפאמהינבירתאל
תונורחאהםינשבטפשמהיתבתקיספ.תילילפתיטפשמתוירחאלהינבהתורבחבהרשמהיאשונתא
תעינמלתוירחאהםהילעיכהיארךותמםיריכבהרשמיאשונלעהבחרתוירחאתלטהבתנייפאתמ
.הדובעתונואת

תוישעתקלדתרבחתעשרהיכ)זכרמ(יזוחמהטפשמהתיבקספהנורחאהתעהמםירקמהדחאב
הלוכיהניאהרבחהיכוהנכלעראשיתהדובעתנואתבקעדבועלהלבחתמירגבהבהרשמהיאשונו
.ןלבקתועצמאבקסעומאוהרשאכםג,הירעשבאבהדבועלכלהתוירחאמרענתהל

תודובע(הדובעבתוחיטבהתונקתתנקתהלהדובעבתוחיטבהםוחתבםיקסועהםיפצמ,ולאםימיב
תנשמתומדוקהתונקתל)..ולאםימיחורב(שממלשהמרופרתווהמה,2023-א"פשת,ןוקית)הינב

תפסוהךותהינבהירתאבתוירחאהתרשרששדחמרדסות,עצומהתונקתהחסונלםאתהב.1988
.הינבהירתאבתוחיטבהלוהינאשונלתרדגומתוירחאידיקפת

לע)םזיה(הדובעהןימזמלע,הכדעתמייקהתיהאלש,"לעתוירחא"ליטהלאוהןוקיתהתורטממתחא
םעטמהרשמיאשונלשםתבוח,הרצקב.רתאבתוחיטבהלוהינבםיבאשמעיקשהלותואץרמתלתנמ
תקיקחתוארוהםויקלוהדובעתונואתתעינמלםישרדנהםיעצמאהלכבטוקנלאיההדובעהןימזמ
ומכ.רתאבדחאםרוגלעשרופמבתלטומהבוחהרשאכ,הרקבוחוקיפתובוחםויקתוברל,תוחיטבה
ירתאבהדובעהיכילהתתאבייטלוהינבהעצבמלצאםיפסונדיקפתילעבלעתוירחאןגעלעצומ,ןכ
.הינבה

תאתואטבמ,תונקתהתנקתהלעםינוממה,תסנכהלשהדובעהתדעור"ויוהלכלכהרשםעטמתועדוה
.םיבורקהתועובשברבכןוקיתהתאלעופהלאאיצוהלםתנווכ

יתועמשמןקחשתווהלתנמלעםאתהבךרעיהלםוזייהוהינבהתורבחתאבייחיהזהקיקחךלהמ
תויהלםייופצה,ןהלשהרשמהיאשונלתיטפשמהנגהןתמבןכוהדובעהתונואתרפסמתדרוהב
.רבעבמרתויהברהםיילילפםיכילהלםיפושח

ואהלאשלכלעגונבםכתושרל,הביבסהתוכיאותוחיטבהםוחתבדחוימץעוי,רפועליאד״וע
.eyal@arnontl.com-אשונבםיפסונתוצעייתה
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יול-רומדת,ןונראדרשמלשםוסרפ*
בתכב םיינטרפ ןוידו הקידב ןועט יפיצפס הרקמ לכש תשרופמ הרהבה ךות ,םידרשמה ינש לש תוגלוקו תוחוקלל תורישכ שגומ הז םוסרפ**

 ךישמי עדימה יכ ןכו לבקתמ אוה וב םויב עדימה לש וקויד תא חיטבהל ונתורשפאב ןיא ,ןימזו קיודמעדימ קפסל םילדתשמ ונאש יפ לע ףא .תושי וא דיחי לכ לש תוידוחייה תוביסנה לע תונעל דעוימ וניאו יללכ יפוא לעב וניה ןאכ גצומה עדימה***
יפיצפסה בצמה לש תידוסיו הפיקמ הקידב רחאל םיאתמ יעוצקמ ץועיי אלל גצומה עדימה יפל לועפל ןיא .דיתעב םג קיודמ תויהל

רשק ורצ הינבו ןונכת ,ףתוש
aner@arnontl.com

.ןיינעו הלאש לכב םכתושרל ונא

.םיפסונ םייעוצקמ םינוכדע תלבקלןאכ ומשרה

ץפחרנע ד"וע

ן"לדנ ,הפתוש
yaelh@arnontl.com

רלפה לעי ד"וע

ן"לדנ ,הפתוש
sivang@arnontl.com

ןתודןורליג ןויס ד"וע

ן"לדנ ,ףתוש
Saharu@arnontl.com

ילאיזוע רחש ד"וע

םיסימ תקלחמ
dant@arnontl.com

ונדלוטןד ח"ור ד"וע

ן״לדנ ,ףתוש
guyf@arnontl.com

איגש לאירבג ד"וע
ן"לדנ תקלחמ

gabriel@arnontl.com

לאטפ איג ד"וע

הינבו ןונכת ,ףתוש
Tomer.g@arnontl.com

רוג רמות ד"וע

הביבסה תוכיאו תוחיטב ,דחוימ ץעוי
eyal@arnontl.com

רפוע ליא ד"וע

:י״עךרענובתכנ

https://yigalarnon.activetrail.biz/%D7%98%D7%95%D7%A4%D7%A1-%D7%93%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A8

